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GUVENLIK
YONETIMI
(ISTIHBARAT)

Guvenlik
Bilimleri
Enstitusiu

Verdigi Dersler

istihbarat Teorileri

Bu derste; istihbarat ile ilgili temel kavramlarin 6gretilmesi, istihbaratin
tarihi, cesitleri, toplama metotlar;, analizi ve karar alicilara
ulastirilmasindaki safahati hakkinda bilgi sahibi olunmas1 amaglanmistir.
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YONETIMI
(ISTIHBARAT)

Guvenlik
Bilimleri
Enstitiuisu

Dr. Hayrettin KUPELI

Dr. KUPELI 2002’de lisans egitimini Kara Harp Okulunda (KHO) ve
2006’da yiiksek lisans egitimini KHO Savunma Bilimleri Enstitiisii Sug
Aragtirmalar1 Ana Bilim Dalinda tamamlamigtir. 2002 — 2016 yillan
arasinda Jandarma Astsubay Meslek Yiiksekokulu, Jandarma Genel
Komutanhg Karargahi ve muhtelif diger birliklerinde gorev yapan Dr.
KUPELI, 2019 yihnda Polis Akademisi Giivenlik Bilimleri Enstitiisii
Giivenlik Stratejileri ve YOonetimi Ana Bilim Dalinda doktora egitimini
tamamlamistir. Dr. KUPELI halen Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi
Siirekli Egitim Merkezi Komutanhiginda Sube Miidiirii olarak gorev
yapmakta, ayrica Arastirma Merkezleri Miidiirliigi koordinesinde
yiiriitillen cesitli projelerde yiiriitiici veya tiye olarak calismalarini
siirdiirmektedir.

Bugiline kadar; su¢ analizi, kurulmasi planlanan niikleer santrallerin
korunmasi, kolluk istikrar harekati, kadina yonelik siddetin 6nlenmesi gibi
cesitli ulusal veya uluslararas1 boyutta calisma ve projelerde yer alan Dr.
KUPELI'nin baslhca calisma alami kritik altyapilarin  korunmasi ve
giivenligidir. Bununla birlikte uluslararasi orgiitlere giivenlik yaklagim
konusunda da ¢alismalar1 bulunmaktadir.

Verdigi Dersler

Arastirma Yontem ve Teknikleri

Bu dersin amaci bilim, bilimsel yontem ve bilimsel arastirma kavramlarinin
Onemi ile bunlara olan ihtiyacin 6grencilerin zihinlerinde netlestirilmesini
saglamak; interaktif bir 6grenme modeli ilizerinden, arastirma konusunun
seciminden arastirma raporunun yazilmasina kadar olan bilimsel arastirma
siirecinin her sathasinin nasil uygulandigi konusunda temel seviyede bir
akademik yeterlilik kazandirmaktir. Derste 6gretme yerine 6grenme odakli
bir yaklasim iizerinden, 6grencilerin azami seviyede katihimi ile uygulama
odakl bir yontem benimsenmektedir. Bu sayede ders sonunda 6grencilerin,
temel seviyede, genel kurallara uygun bir bilimsel aragtirma yapabilmesi
hedeflenmektedir.
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Dog. Dr. Serhat Ahmet ERKMEN

Doc.Dr. Serhat Ahmet ERKMEN, 1975'te Istanbul'da dogdu. 1998’de
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun oldu. 2001'de
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas: iliskiler
Boliimii'nden yiiksek lisans derecesini ve 2008’de doktora derecesini elde
etti. 2009-2018 yillar1 arasinda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Uluslararasi
Iligkiler Boliimii'nde 6gretim iiyesi olarak calisan Doc.Dr. ERKMEN'in
temel calisma alanlar1 Orta Dogu sorunlar1 ve terOrizm {lizerine
odaklanmaktadir. Akademik c¢alismalarimin yami sira farkh think tank
kuruluslarinda 17 yih agkin bir siire Irak ve terérizm konusunda ¢aligmalar
yuriitmiistir.

Serhat Ahmet ERKMEN'in cogu Irak'taki siyasal yapi ve siddet olgusu,
Suriye i¢ savasi, ayrilik¢i teror orgiitleri ve din motifli teror orgiitleri
hakkinda olmak iizere ¢ok sayida yayimlanmis akademik makaleleri, kose
yazilari, analizleri, goriis yazilar: ve raporlar: bulunmaktadir.

Verdigi Dersler

Bolgesel Istihbarat Analizi

Bu derste bolgesel istihbarat analizine yonelik yontemler ogretilecektir.
Dersin igeriginde iki temel husus bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
yapilandirilmig teknik analizlerin istihbarat disiplinindeki o6rneklerini
incelemektir. kinci husus ise 6grencilerin bu teknikleri 6grenerek Orta
Dogu bolgesindeki sorunlari analiz etmeleridir.
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Dr.Ogr. Uyesi Emrah OZDEMIR

Dr. Emrah OZDEMIR 2002 yilinda Kara Harp Okulu’'ndan mezun olmustur.
2006 yiinda Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii Giivenlik
Bilimleri Ana Bilim Dali Uluslararasi Giivenlik ve Terorizm Yiiksek Lisans
Programmmi ve 2009 yilinda da Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Ana Bilim Dali Siyaset Bilimi
Yiiksek Lisans Programini bitirmistir. 2013 yilinda Galler/Ingiltere Swansea
Universitesinde basladig1 Siyaset Bilimi Doktora Programini 2016 yilinda
“Postconflict Statebuilding as a Counterinsurgency Policy: Analysis of
Afghanistan” baghkh tezi ile tamamlayarak doktora derecesini almigtir.
Jandarma Genel Komutanhg1 biinyesinde degisik kadrolarda gorev yapan
Dr. OZDEMIR, 2018 yih Agustos ayinda Jandarma Genel Komutanhigindan
kizinin saglik problemleri nedeniyle kendi istegi ile ayrilarak Cankir
Karatekin Universitesi IIBF 6gretim iiyeligi gérevine baslamistir. Halen ayni
fakiiltede Uluslararas1 iliskiler Bolim Baskan Yardimcihig gorevini
yiiriitmekte olup, aym1 zamanda Milli Savunma Universitesi Kara Harp
Okulu’nda misafir 6gretim iiyeligi de yapmaktadir.

Giivenlik Caligmalari, Uluslararas1 Politika, Uluslararasi Sosyal Politika,
Isyan ve Isyana Karsi1 Koyma, Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik, Sinema
ile Uluslararas: iliskiler, Tiirk Savas Felsefesi ve Stratejik Kiiltiir, Harp
Tarihi, insani Miidahaleler, Uluslararas: iliskiler Teorileri ve Savas, Catisma
ve Toplum isimli lisans ve yiiksek lisans dersleri verdigi dersler arasindadir.
Uluslararas1 Politika, Giivenlik Calismalari, Askeri Bilimler ve Catisma
Sonras1 Yeniden Yapilanma konularinda aralarinda SSCI dergiler olmak
iizere yayinlanmis eserleri bulunmaktadir.

Verdigi Dersler

Kiiltiirel istihbarat

Degisen giivenlik yaklasimlar1 ve insani giivenlik kavrami, istihbaratin
degisen fonksiyonu, kiiltiir ve sosyal antropoloji ile istihbarat iligkisi, insan
ve halk merkezli catisma ve savas yaklagimlar1 gibi temel kavramlar ders
icerigi icerinde yer almaktadir. Kiiltiirel ve antropolojik istihbarat
kavraminin gelisimi, taktik ve stratejik anlamda bir arac olarak
degerlendirilmesi ve kavrama yoneltilen elestirel yaklagimlar da ders
kapsaminda tizerinde durulacak baglica konulardir.
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Prof. Dr. Ahmet OZCAN

Prof. Dr. Ahmet OZCAN Cerkes-Cankirr’da dogdu. ilkokulu Elazig, ortaokulu
Kars, lise 0grenimini Antakya’da tamamladi. Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi tarih boliimiinden mezun oldu.(1992) Kirikkale
Universitesinde III. Selim devri olaylarim anlatan Kethiida Said Efendi
Tarihi adli el yazmasi eserin transkripsiyon ve degerlendirmesiyle yiiksek
lisans derecesi ald1. (1999) Tiirkiye’de Popiiler Tarihgilik adl1 doktora teziyle
Hacettepe  Universitesinde doktorasim1  tamamladi.(2008) Doktora
sonrasinda Cankir1 Karatekin Universitesinde yardime1r docent olarak
cahismaya basladi. Aym yil Ingiltere’ye gitti. Londra Universitesi'nde bir yil
misafir 6gretim iiyesi olarak bulundu. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda
Milli Savunma Universitesi Kara Harp Okulu'nda askeri tarih {izerine ders
verdi. 2019-2020 yilinda ayni iiniversitede ders vermeye devam ediyor.
OZCAN, halen Cankir1 Karatekin Universitesi tarih béliimiinde 6gretim iiyesi
olarak calisan gorevi yliriitmektedir. Cesitli kitap ve dergilerde yayimlanmig
akademik makale, popiiler yaz1 ve denemeleri bulunmaktadir. Bunlarin yan
sira kitap yazarlig1 ve editorliikte yapan OZCAN"1n calismalar: kolluk tarihi ve
kiiltiirii, jandarma tarihi, askeri tarih, tarih yazimi, basin ve yayin tarihi, tarih
kaynaklar, biyografi ve bibliyografya gibi konularda {izerine devam
etmektedir.

Verdigi Dersler

Istihbarat Orgiitlerinde istihbarat ve Yoneticilik

Derste tarihsel siirecte degisen istihbarat kavrami ve orgiitlerinin yapisi
genel hatlariyla incelenecektir. Bu siiregsel yaklasim icerisinde yap1 ve
liderlik ozelliklerini sekillendiren unsurlarin ve farkli orgiitlerde farkh
ozelliklerin goriilmesinin ayrintih degerlendirmesi yapilacaktir.
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Dr. Gokhan SARI

1992 yilinda Kara Harp Okulu'ndan mezun olan Gokhan SARI, yiiksek lisans
egitimini 2003 yilinda Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
“Uluslararas1 Giivenlik ve Istihbarat” programinda “After Globalization
Process New Horizons in Contemporary Strategic Intelligence (Globallesme
Sonras1 Cagdas Stratejik Istihbarattaki Yeni Ufuklar)” baslikh tezi ile doktora
egitimini ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 2011 yilinda
“Siiryanilerin Tiirkiye’ye Etkileri: idil Ornegi” bashkh tezi ile tamamlamistir.
Jandarma Genel Komutanhigimin cesitli seviyelerinde gorev yapmis olup
ayrica Azerbaycan Dahili Kosunlar Harp Okulu Ogretim Baskanhg, KHO
Savunma Bilimleri Enstitiisii Giivenlik Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanhg,
Jandarma Meslek Yiiksek Okulu Giivenlik Bilimleri Bolim Baskanhigi
gorevlerini yiiriitmiis olup, halen Giivenlik Bilimleri Enstitiisii Miudiirligi
gorevini yiirtitmektedir.

On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde cesitli dersler veren
SARTI’'nin alaninda kitaplari, hakemli dergilerde makaleleri ve ¢esitli yayinlar
bulunmaktadir. 2012 yilindan beri Giivenlik Bilimleri Dergisinin kurucu
editorii olarak gorev yapan SARI'nin ¢alismalar1 agirlikh olarak giivenlik
calismalar1 odakli Siiryaniler, Azerbaycan-Ermenistan, Tiirkiye'nin taraf
oldugu temel giivenlik sorunlari, kimlik ve siddet iizerinedir. Ingilizce ve
Italyanca bilmektedir.

Verdigi Dersler

Uygulamah istihbarat Toplama Yontemleri

Bu derste; istihbarat carkinin toplama safthasina iliskin yontemler saha
tecriibeleri ile birlikte aktarilmaya cahsilacaktir. Ogrencilerin Istihbarat
Toplama Yontemleri konusunda bilgi sahibi olmalar1 6rnekler iizerinden ele
alinacaktir. Bu kapsamda Insan Istihbarati, Geospatial Istihbarat, Acik
Kaynak Istihbarati, Sinyal istihbarati, Teknik Istihbarat, Siber Istihbarat,
Ekonomik Istihbarat vb. ydntemler gercek ornekler iizerinden anlatilacaktir.
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Yusuf ULUTé§

ULUTAS, Kara Harp Okulundan 1998 yilinda Sistem Miihendisligi Lisans
Diplomasi ile mezun olmustur. 2005 yilinda, New York Sehir Universitesi
(City University of New York-CUNY) John Jay Sug Bilimleri Fakiiltesinde
(John Jay College of Criminal Justice) Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Halen Erzurum Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Iktisat Boliimii Iktisat Politikas1 Ana Bilim Dalr'nda
doktora egitimine devam etmektedir. Doktora tez konusu ‘Neoliberal Iktisat
Politikalar1 ve Terorizm Uzerine Etkileri’dir. 2014’ten beri J.istihbarat Okul
Komutanliginda Istihbarat Analizi Ders Ogretmeni olarak calismaktadur.

Halen, (Agustos 2019-Subat 2020), NATO Karar Destek Misyonunda
Afganistan Polis Akademisi Danisman Timi Komutani olarak yurt dis1 gegici
gorevde bulunmaktadir.

ULUTAS, TSK istihbarat Okulu, Baris icin Ortaklik Egitim Merkezi, EGM
IDB ve MiT'de istihbarat, Stratejik istihbarat, Istihbarat Analizi, Insan
Istihbarati gibi konularda cesitli egitimler almistir. Bunun yaninda
Avustralya Federal Polisi tarafindan 2019 yilinda Jandarma personeli i¢in
diizenlenen Istihbarat Analizi Egitimini tamamlamistir. TMMM nde
diizenlenen Terorizm konulu cesitli egitim faaliyetlerine katihm saglamistir.
2014 yilinda Sugc Istihbarat Analizi isimli brosiir ile 2019 yilinda Istihbarat
Analizi ders kitabini yazmistur.

Verdigi Dersler

Uygulamal istihbarat Toplama Yéntemleri

Her ne kadar dersin ad1 istihbarat Toplama Yontemleri olsa da; bu derste
haber, haber toplama, haberin degerlendirilmesi ile haber elde etme
yonetmeleri hem kavramsal olarak anlatilacak hem de elde edilen
haberlerin analiz edilerek yorumlanmasi sonucunda istihbaratin elde
edilmesi konular1 iizerinde durulacaktir.  Insan istihbarati, cografi
Istihbarat, Acik Kaynak Istihbarati, Sinyal istihbarati, Teknik Istihbarat,
Siber Istihbarat, Finansal Istihbarat vb. yontemler gercek ornekler
iizerinden ele alinmaya caligilacaktir.

GUVBEN/JSGA

%



GUVENLIK
YONETIMi
(ISTIHBARAT)

Guvenlik
Bilimleri
Enstitusu

Dr. Erdem OZGUR

Dr. OZGUR 1998 yilinda lisans egitimini Kara Harp Okulu'nda sistem
miihendisi olarak; 2006 yilinda yiiksek lisans egitimini Atatiirk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Organizasyon Ana Bilim Dali’'nda
“Performans Yonetimi ve Motivasyon Iligkisi: Bir Uygulama” adl teziyle;
2019 yihnda doktora egitimini ise Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii, Yonetim Bilimleri Ana
Bilim Dalrnda “Devlet, Giivenlik ve Kolluk Iliskisi Baglaminda Jandarma
Personel Yonetimi” adl teziyle tamamlamistir.

Jandarma Genel Komutanhgi’'nin cesitli seviyelerinde gorev yapmis olan
Ozgiir, halen Giivenlik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiinde cahsmaktadir. On
lisans, lisans, yiiksek lisans seviyelerinde personel yonetimi, kolluk ve idare
hukuku alanlarinda dersler veren OZGUR’iin alaninda kitaplari, boliim
yazarliklari, hakemli dergilerde makaleleri, ulusal ve uluslararas: bildirileri
ve cesitli yayinlar1 bulunmaktadir. 2017 yilindan beri Giivenlik Bilimleri
Dergisi'nin cesitli kademelerinde yapan OZGUR’iin calismalar agirhkl
olarak personel yonetimi, idare hukuku, kolluk ve giivenlik orgiitlenmeleri
ve giivenlik alanindaki egitim 6gretim sistemleri iizerinedir.

Verdigi Dersler

Seminer

Bu derste Ogrencilerin, arastirma konusunun belirlenmesi ve Onerisinin
yazilmasindan rapor haline getirilmesi ve sunulmasina kadar olan
asamalar1 tamamlamasi hedeflenmektedir.
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Dr. Yusuf DUNDAR

Dr. Yusuf DUNDAR 1984 yilinda Konya’da dogmustur. 2003 yilinda Kuleli
Askeri Lisesinden mezun olmus, 2007 yilinda Kara Harp Okulu'ndan
lisans, 2014 yilinda Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Turizm
Isletmeciligi Egitimi Programindan yiiksek lisans, 2019 yilinda Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm Isletmeciligi Programindan
doktora derecelerini almistir. Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi
Giivenlik Bilimleri Enstitiisi'nde gorev yapan Dr. DUNDAR'm, turizm
giivenligi, turizm planlamasi, turizm pazarlamasi, turistik destinasyon imaji
konularinda tamamlanan ve devam eden arastirmalar1 ile yayinlar
bulunmaktadir. Ayrica Dr. DUNDAR uzmanlik alam1 olan Bilimsel
Aragtirma Yontemleri ve Sosyal Bilimlerde Veri Analizi derslerini
vermektedir.

Verdigi Dersler

Sosyal Bilimlerde Veri Analizi

Bu derste oOgrencilerin nitel ve nicel veri analizi tekniklerini kullanma
becerilerini gelistirmek ve analiz programlarimi kullanarak tez, makale ve
aragtirma raporu yazabilecek yeterlilige wulagsmalarini saglamak
amaclanmaktadir.
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Ogr.Gor. Miige BORAZAN gELiKBlgAK

Ogr. Gor. Miige Borazan CELIKBICAK 2002’de Hacettepe Universitesi Fen
Fakiiltesi Istatistik boliimiinde lisans egitimini, 2005 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik Boliimiinde yiiksek lisans
egitimini tamamlamustir. 2003-2005 yillar1 arasinda Dokuz Eyliil Universitesi
Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii'nde Arastirma Gorevlisi olarak calismistir.
2005-2018 yillar arasinda Jandarma Genel Komutanlig1 Karargahi Personel
Baskanligi'nda Istatistik Uzmam ve Personel Analiz Sistem Gelistirme
Uzmani olarak cesitli projelerde yer alarak, ic Denetim Birim Baskanhgina
“Ornekleme ve Ornekleme Yontemleri”, Bilimsel Karar ve Destek Subeye
“Lojistik Regresyon Analizi” gibi istatistiksel analizlere iligkin egitimler
vermigtir. 2018 yili Eyliil ayindan bu yana ise Jandarma ve Sahil Giivenlik
Akademisi Giivenlik Bilimleri Fakiiltesi'nde 0gretim gorevlisi olarak gorev
yapmaktadir. Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii'nde
devam eden doktora egitimini tamamlamak tizeredir.

Baglica calisma alanlari, , istatistiksel yontemler, ¢ok degiskenli istatistik,
tekrarh 6lciimii veri analizi, ornekleme yontemleri, simiilasyon ile modelleme,
dagihim teorisi, insan kaynaklar1 planlamasi, terorizm arastirmalar
gelmektedir. Calisma alanlar ile ilgili makale ve kongre bildirileri mevcuttur.

Verdigi Dersler

Sosyal Bilimlerde Veri Analizi

Bu derste oOgrencilerin nitel ve nicel veri analizi tekniklerini kullanma
becerilerini gelistirmek ve analiz programlarini kullanarak tez, makale ve
aragtirma  raporu yazabilecek yeterlilige ulagsmalarim1  saglamak
amaclanmaktadir.
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Doc.Dr. Tekin AVANER

Doc.Dr. AVANER, lisans 6grenimini Gazi Universitesi IIBF Kamu Yonetimi
Boliimii'nde yapti. Yiiksek lisans derecesini Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii (AU Siyasal Bilgiler Fakiiltesi) Kamu Yonetimi ve Siyaset
Bilimi Ana Bilim Dali’'ndan ald1 ve doktorasini da aym ana bilim dalinda 11
Kasim 2009’da tamamladi.

Subat 1999’da arastirma gorevlisi olarak calismaya basladig1 Yiiziinci Yil
Universitesi IIBF Kamu Yo6netim Boliimii (Yonetimi Bilimi) alaninda 23
Temmuz 2010-Haziran 2018 yillar1 arasinda Yrd. Dog. Dr. olarak gorev aldi.
Ayni zamanda bu fakiiltede uzun yillar yoneticilik yapti. 2018 yilinin Haziran
bu yana ise Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi’nde gorev yapmakta ve
Giivenlik Bilimleri Enstitiisii'nde Kamu Yonetim Ana Bilim Dali’'nda 6gretim
iiyesi olarak calismaktadir.

Devletin yeniden yapilandirilmasi, bagimsiz diizenleyici kurumlar ve kamu
yonetiminde reform iizerine arastirmalar yapmaktadir. Ayrica bu alanlarda
yayimlanmig ¢ok sayida ¢alismasi1 bulunmaktadir.

Verdigi Dersler

Arastirma Yontem ve Teknikleri

Bilimsel arastirma yontemlerine giris; bilimsel arastirmalarda nicel ve nitel
yaklagimlar; bilimsel arastirmalarda kullanilan veri toplama ve analiz
teknikleri; makale ve tez inceleme, bilimsel arastirmalarda yapilan hatalar;
veri tabanlar1 ve akademik yayinlara ulagabilme; bilimsel bir aragtirmanin
tasarlanmasi ve arastirma oOnerisi hazirlama; bilimsel etik ve Giivenlik
Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Tez Yazim Kilavuzu'nda yer alan esas ve
usuller ders kapsaminda 6grencilere aktarilacaktir.

GUVBEN/JSGA
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